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Protokoll 
 
Swiss Aviation Services Providers Association “SASPA”  
Generalversammlung 
 
Datum:  06.05.2025, 16:00 Uhr 
Ort:  Gate Gourmet, Sitzungszimmer 
 
Teilnehmende Mitglieder:  
 

Vorname Nachname ABK. Unternehmen Position 

Thomas Brodbeck THB CGS Managing Director 

Markus Gfeller MGF Gate Gourmet Switzerland GmbH Managing Director 

Marco Gredig  MGR Cargologic Managing Director 

Lukas  Gyger LGY dnata Switzerland AG COO 

Andreas Keller AKE Swissport International AG MD CH and France 

Emre Yildirim EYI Vebego Director Aviation ZRH 

Roland Etter RET SASPA  Geschäftsführer 

 

Via Teams: 

Maria Rosa Morabito MRM ISS Aviation Director 

Tommy Foehn TFO SASPA GVA Geschäftsführer GVA 

 

Entschuldigt: 

Jennifer  Mazet JMA Swissport Geneva President SASPA GVA 

 

Chairperson: Lukas Gyger 

Protokoll: Roland Etter 

 

 

Agenda Generalversammlung 

 
1. Begrüssung, Protokoll der GV 2025    Lukas Gyger 
2. Jahresbericht des Präsidenten     Lukas Gyger 
3. Jahresrechnung 2025      Marco Gredig  
4. Bericht des Revisors       Dieter Streuli 
5. Genehmigung der Jahresrechnung    Lukas Gyger 
6. Entlastung der Organe       Lukas Gyger 
7. Budget 2027 - Vorgehen      Marco Gredig 
8. Wahl des Vorstands      Lukas Gyger 
9. Wahl des Präsidenten      Thomas Brodbeck 
10. Wahl des Revisors      Lukas Gyger 
11. Mutationen bei den Mitgliedern     Lukas Gyger 
12. Update laufende Geschäfte     Lukas Gyger / Roland Etter 

Sektion Genf       Tommy Foehn 
Sonntagsregel       Roland Etter 
Drittabfertigungslizenzen Zürich     Lukas Gyger 
Gebührenverhandlungen Zürich     Lukas Gyger 
Homepage       Roland Etter  

13. Varia        alle 
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1. Begrüssung, Protokoll der GV 2025 

 
Der Präsident begrüsst  die Anwesenden und eröffnet die Generalversammlung. Er dankt Gate Gorumet für die 

Gastfreundschaft. 

Tommy Foehn wird via Teams zugeschaltet. 
Das Protokoll der GV vom 19. Mai 2025 wird einstimmig genehmigt.  

 

 
2 Jahresbericht des Präsidenten 

 

 

Die Arbeit 2025 der SASPA war wie stets davon geprägt, sich generell für eine Sicherung der bestehenden und 

künftigen Rahmenbedingungen für unsere Branche einzusetzen, während sie sich gleichzeitig an den beiden 

Landesflughäfen für lokalspezifische Sachthemen stark gemacht hat.  

Hier ein Überblick über die diesbezüglich wichtigsten Aktivitätsfelder:  

• Mit Unterstützung von Ständerat Josef Dittli wurde im Frühjahr 2025 auf Bundesebene eine Interpellation 

eingereicht, welche zum Ziel hatte, die aktuelle Benachteiligung bzw. mangelnde Flexibilität der Bestimmungen 

des Bodenpersonals der Luftfahrt in Bezug auf die Sonntagsarbeit, wie sie Art. 12 Abs. 1bis zur Verordnung 2 zum 

Arbeitsgesetz heute darstellt, mittelfristig zu beheben. Konkret erwünscht sich die SASPA eine Gleichbehandlung 

ihres Personals mit vergleichbaren Branchen, d.h. eine Reduktion der minimal zu gewährenden freien Sonntage 

von 18 auf 12, um sowohl den betrieblichen wie auch den Bedürfnissen des Personals besser gerecht werden zu 

können. Der Bundesrat hat sich in seiner Replik wohlwollend zum Anliegen geäussert; eine Umfrage bei den 

Mitarbeitenden der SASPA darüber hinaus gezeigt, dass ein flexibleres System auch von verschiedenen 

Mitarbeitendengruppen unterstützt würde. Als nächster Schritt sind konkrete Gespräche mit den Sozialpartnern 

geplant, um die Thematik zu vertiefen und voranzutreiben.  

 

• Am Flughafen Genf stand der Aufbau der Ende 2024 formal ins Leben gerufenen lokalen Sektion unter der 

Leitung der Präsidentin Jennifer Mazet und Geschäftsführer Tommy Foehn im Fokus. Gleichzeitig galt es, die 

Beziehungen zur Flughafendirektion in deren neuen bzw. unterjährig wechselnden Konstellation sowie den 

umliegenden Standortgemeinden zu stärken. Schwerpunktthemen waren bspw. die Mitorganisation von 

Jobmessen, Initiativen zur Verbesserung der airside-Verpflegungsmöglichkeiten und administrative 

Erleichterungen in Bezug auf die Anforderungen zur jährlichen Überprüfung der Flughafenausweise 

(«Background-Checks»).  

 

• Im Austausch mit dem Flughafen Zürich standen im Verbandsjahr verschiedene geplante, tw. aber auch 

spontane Themen an, welche die Begleitung bzw. Intervention der SASPA erforderlich machten:  

 

a) Die SASPA hat als Vertretung der IG AirCargo an den Verhandlungen zur periodischen Neufestsetzung der 

Flugbetriebsgebühren teilgenommen. Die im Gebührenvorschlag der FZAG ursprüngliche vorgesehene Erhöhung 

der Import-Charges auf Luftfracht konnte abgewendet werden. Die Systematik in Bezug auf Gebühren und Ent-

gelte sowie damit verbundene Inkasso- bzw. Steuerfragen (MwSt) werden die SASPA und deren Mitglieder 

hingegen weiterhin beschäftigen.  

 

b) Im Rahmen des gemäss EU-Richtlinie vorgesehenen Verfahrens zur periodischen Ausschreibung der 

Drittabfertigungsberechtigungen für beschränkte Tätigkeiten am Flughafen Zürich hat die SASPA das Vorgehen 

der FZAG zur möglichen nachträglichen Vergabe der nach dem Erstentscheid verfügbar gebliebenen 4. Konzession 

juristisch geprüft und angemahnt. Der Schutz der Integrität solcher Vergabeverfahren sollte aus Sicht der SASPA 

höchste Priorität geniessen.  

 

c) Hohe, auch medial prominent kolportierte Wellen hat sodann die unangekündigte Einführung eines neuen 

Konzepts mit verschärften Bedingungen für das Mitarbeitenden-Parking der am Flughafen Zürich ansässigen 

Firmen geschlagen. In mehreren Dialogschritten mit der FZAG konnte die SASPA den Weg für die Entwicklung 
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eines grundsätzlich gemeinsamen Verständnisses der Bedürfnisse zwischen FZAG und des Personals der system - 

bzw. flugbetriebsrelevanten Unternehmen bahnen. Parallel dazu haben die SASPA-Mitglieder erste Projekte zur 

Entwicklung neuer, nachhaltiger Mobilitätskonzepte zur besseren Erreichbarkeit des Flughafens für 

Schichtpersonal unterstützt. 

 

 • Die 2024 gebildeten Kontakte mit dem globalen Industrieverband ASA (Airport Services Associ -ation) zwecks 

besserer Vernetzung entsprechender Landesorganisationen wurden fortgesetzt. Die Definition einer 

Interessenshomogenität und Setzung thematischer Prioritäten hat jedoch nach wie vor gewisses 

Optimierungspotential, was v.a. der komplexen und heterogenen Organisationsstruktur der ASA geschuldet zu 

sein scheint.  

 

• Auf Mitgliederebene hat die Airline Assistance Switzerland (AAS) aufgrund ihres Rückzugs aus dem operativen 

Geschäft am Flughafen Zürich ihren Austritt aus der SASPA per Ende 2025 angekündigt. Damit verbunden ist die 

zur kommenden GV anstehende Neuwahl des SASPA-Revisors; hatte doch mit Dieter Streuli ein Vertreter der AAS 

dieses Amt über Jahre pflichtgetreu, und und umsichtig ausgeführt. Mit der GVAssistance S.A. durfte im Gegenzug 

ein neues Mitglied in unserer Genfer Sektion begrüsst werden.  

 

• Der SASPA-Webauftritt wurde wie geplant vorerst mit einem «soft-refresh» überarbeitet und der Hosting-

Anbieter gewechselt. Eine umfassende Kommunikationsstrategie auf den relevanten Kanälen ist weiterhin in 

Bearbeitung.  

 

Viele der obenerwähnten Themen werden uns auch im laufenden Jahr und darüber hinaus beschäftigen und 

begleiten. Dazu gehört nicht zuletzt auch die Suche nach einer geeigneten Nachfolgelösung für unseren 

Geschäftsführer, Roland Etter, welcher sich Verlaufe von 2026 nach vielen verdienstvollen Jahren zurückziehen 

und grosse Fussstapfen hinterlassen wird.  

 

Ich bedanke mich herzlich bei allen, die sich auch im Verbandsjahr 2025 zugunsten der SASPA eingesetzt haben 

und auch künftig einsetzen werden.  

 

Lukas Gyger, Präsident SASPA, 03.05.25 

 

Der Jahresbericht wurde allen Mitgliedern vorgängig zur GV zugestellt. Auf eine Verlesung an der GV wird 

verzichtet. Der Jahresbericht einstimmig angenommen und die Arbeit des Präsidenten verdankt. 
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3 Jahresrechnung 2025 

 
MGR erläutert die Einnahmen und Ausgaben des Geschäftsjahres 2025 anhand der folgenden Aufstellung:   

 
 

Vorbehalt: Es wird über den ausstehenden Mitgliederbeitrag der AAS für 2025 diskutiert. Die Mehrheit der 

Anwesenden spricht sich dafür aus, diesen Ausstand nicht einfach so hinzunehmen und der AAS ein Schreiben mit 

der Androhung einer Betreibung zukommen zu lassen. MGR wird dies in die Wege leiten . 

 
 
4 Bericht des Revisors 
 

RET stellt den Revisionsbericht vor. 

 

Dieser stellt keine Unstimmigkeiten fest und empfiehlt, die Rechnung so zu genehmigen und dem Vorstand 
Entlastung zu erteilen.  
 
 
5              Genehmigung der Jahresrechnung 

 

Der Präsident lässt über die Jahresrechnung 2025 abstimmen. 

Die Jahresrechnung 2025 wird mit dem in Traktandum 3 erwähnten Vorbehalt einstimmig angenommen. 
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6 Entlastung der Organe 

 

Die Entlastung der Organe wird einstimmig angenommen. 

 

 
7 Finanzen 2026 / Vorschau Budget 2027 

 

MGR erläutert den Forecast der Finanzen für das laufende Jahr 2026. 

Kontostand am 12. Mai 2026: Fr. 41’432 
 
Einnahmen: 
Die Einnahmen beruhen auf den genehmigten Mitgliederbeiträgen. Ein Zirkularbeschluss aller Mitglieder im 
Herbst 2025 legte fest, dass die Mitgliederbeiträge 2026 aufgrund der guten Finanzlage einmalig auf 50% der in 
der Beitragsordnung festgehaltenen Beträge gekürzt werden. Der Präsident legt Wert auf die Feststellung , dass 
diese Kürzung einmalig ist und ohne Präjudiz beschlossen wurde. Die Rechnungen werden nach der GV verschickt. 
 
Ausgaben: 
Die Ausgaben bewegen sich im Moment im Rahmen des Budgets.  
 
Forecast: 
Die SASPA wird auf Grund der Kürzung der Mitgliederbeiträge das Jahr 2026 mit einem Verlust von ca Fr 20'000. 
Das Vereinsvermögen wird per Ende 2026 noch ca Fr. 32'000 betragen und damit innerhalb des  angestrebten 
Zielwerts liegen. 

 

Budgetprozess 2027: 

Das Ausgaben - Budget dürfte sich in ähnlichem Rahmen wie 2026 bewegen. 

Die Einnahmen werden durch die Rückkehr zu ordentlichen Mitgliederbeiträgen wieder auf dem Niveau von 2025 

sein. 

MGR und der Geschäftsführer werden dem Vorstand an der Vorstandssitzung September einen diesbezüglichen 

Vorschlag vorlegen. 

Nach Adjustierungen durch den Vorstand wird das Budget 2027 allen Mitgliedern im Oktober 2026 im Rahmen 

eines Zirkularbeschlusses zur Genehmigung vorgelegt. 

 
8 Wahl des Vorstandes (NEC) 

 

Die bisherigen Vorstandsmitglieder 

Thomas Brodbeck, CGS 

Markus Gfeller, Gate Gourmet 

Marco Gredig, Cargologic 

Lukas Gyger, Dnata 

Andreas Keller, Swissport 

stellen sich wieder zur Verfügung und werden einstimmig wiedergewählt.  

 
9  Wahl des Präsidenten 

 

Lukas Gyger stellt sich erneut zur Verfügung und wird einstimmig gewählt.  

 

10 Wahl des Revisors 

 

Neu wird René Sutter, CGS, einstimmig gewählt. 

CGS lädt SASPA zur nächsten Vorstandssitzung ins Ops Center ein, wo sich René Sutter vorstellen wird.  
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11 Mutationen bei den Mitgliedern 
AAS ist durch die Aufgabe der operativen Tätigkeit in Zürich auf Ende 2025 aus der SASPA ausgetreten.  

 

SR Technics hat sich im Jahr 2025 eine Mitgliedschaft bei der SASPA erwogen und bei den Themen Mobilitäts -

initiative und Erhöhung der Mitarbeitenden Parkplatzgebühren mit der SASPA zusammen gearbeitet. Die SASPA 

Mitglieder würden es begrüssen, wenn SR Technics zur SASPA stossen würde. 

Dies soll von den einzelnen SASPA Mitgliedsfirmen in bilateralen Kontakten angesprochen werden. Als erster wird 

MGR das Thema mit SR Technics ansprechen. 

 

 
12 Aktuelle Themen 2026 

 

Folgende Themen wurden besprochen: 

 

SASPA @ GVA 

TFO stellt via Teams und Telefon die Themen aus Genf vor: 

• Co-Voiturage: Es exisitert in GVA ein Angebot der Firma BlaBlaCar ( www.blablacar.com ) das vor allem 

bei französischen Grenzgängern beliebt sei. Die SASPA Frimen und auch der Flughafen wussten nichts 

von diesem Mitfahrangebot, das von Flughafenmitarbeitenden auch nicht rege genutzt wird.  

• e-Mobility auf dem Tarmac: Meetings mit dem Flughafen finden statt. Hauptpunkte sind Stecker, die von 

verschiedensten Fahrzeugen genutzt werden können, sowie die Transparenz der Verrechnung.  

• Foodtruck auf dem Tarmac: Antwort des Flughafens ausstehend, es wird aber mit Schwierigkeiten 

gerechnet, da das Angebot in Konkurrenz zu bestehenden Essensanbietern stehen würde.  

• Trinkwasser im Sommer: 6 Firmen machen mit. Ziel ist es an verschiedenen Orten Trinkwasser für die 

Mitarbeitenden bereitzustellen. 

• Flughafenausweise, Backgroundchecks: In einem Meeting im September soll erreicht werden, die die 

Backgroundchecks für bestehende Mitarbeitende wie in ZRH rollend und mit kleinerem Aufwand im 

Hintergrund erfolgen. 

• Beziehungen zu Behörden: Der Gemeindepräsident von Grand Saconnex wird am nächsten Meeting der 

SASPA GVA am 17. Juni teilnehmen. 

• Job Market: Der nächste Job Market mit den SASPA Firmen und den Gemeinden ist für den 27. August 

geplant. 

• SASPA Event GVA: Der Flughafen zeigt kein Interesse, an einem allfälligen SASPA Event teilzunehmen. 

Der Kontakt zum Flughafen ist schwierig, da alles über M. Pereira abgewickelt werden muss, der teils gar 

nicht auf Kontaktanfregen antwortet. LGY und AKE bieten Hilfe an, falls von den Genfer KollegInnen 

gewünscht.  

  

Verordnung über Sonntagsarbeit  

Der Kontakt mit dem VPOD durch MGF verlief in dem Sinne positiv, als dass sich Herr Brülisauer bereit zu einem 

Treffen mit der SASPA zum Thema zeigte.  

Nach Diskussionen im Plenum wird folgende Vorgehensweise beschlossen: 
- Treffen von AKE mit der VPOD Spitze am 8.5.: Thema ansprechen, Bereitschaft für nächstes Meeting 

sondieren 

- Danach wenn möglich Meeting mit den 3 Sozialpartnern VPOD, KMFV und SEV/GATA und 3 SASPA 

Vertretern (wenn möglich LGY, MGF, AKE)  

  

http://www.blablacar.com/
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Mobilitätsinitiative 42hacks 

Treffen zwischen FZAG, ZVV und SASPA Firmen für 22. Mai angesetzt um die Basis für eine mögliche 

Zusammenarbeit mit allen Beteiligten zu ergründen. Das Treffen findet ohne Beteiligung von 42hacks statt und 

soll zeigen, wie weit das Kommittment der allfälligen Partner gehen würde. 

SR Technics soll nach dem Treffen über die Ergebnisse informiert werden. 

 

Neuordnung Mitarbeitenden-Parkplätze: 

Die Neuordnung ist am 1. Mai eingeführt worden. 

SASPA ist nach wie vor mit der Definition Schichtarbeit (mit den definierten Ein- und Ausfahrzeiten) nicht 

einverstanden. Dies soll der FZAG in geeigneten Foren zum Ausdruck gebracht werden, ohen die gewährte Karenz-

zeit in Frage zu stellen. 

MGR kann die Definition von Einzelpersonen als «Fliegendes Personal», um eine längere Aufenthaltsdauer auf 

den Parkplätzen zu ermöglichen, nicht finden. Die Anwesenden sehen dies nicht als prioritäres SASPA Thema. LGY 

wird aber abklären, wie BAR Mitglieder zu dieser Einteilung kommen.       
 
Flughafengebühren und Nutzungsentgelte 
Das Inkasso von Nutzungsentgeltern und Gebühren durch Dienstleistungsfirmen anstelle einer Direktverrechnung 
durch FZAG wirft zahlreiche juristische und steuerliche Fragen auf. 
LGY schlägt ein separates Treffen mit den durch Inkasso-Verträge betroffenen SASPA Firmen (Dnata, Cargologic, 
Swissport) vor. Dies wird so angenommen. 

 
Ersatz SASPA Geschäftsführer 

THB erläutert die Gedanken hinter dem abgeänderten Jobprofil des SASPA Geschäftsführers. Die eingegangenen 

Änderungsvorschläge sind inzwischen eingearbeitet worden.  

Es wird folgendes Vorgehen beschlossen: 

- Versand des überarbeiteten Profils an alle Mitgliedsfirmen. 

- Check mit HR Abteilungen, ob diese mit dem Profil so arbeiten können und danach Auftrag an die HRs, 

geeignete Kandidaten zu identifizieren und via die Firmenvertreter an LGY/THB zu melden.  

- Zeitrahmen 1 Monat ab Versand des überarbeiteten Profils. 
 
13 Varia 

 

Es gibt keine Wortmeldungen. 

 
Der Präsident schliesst die Generalversammlung um 18.15 Uhr. 

  

 

Der Präsident Fürs Protokoll  

 

                                

 

 

 

 

________________                          ________________      

Lukas Gyger                                             Roland Etter 


